
5ƻ-ƛǘ-¸ƻǳǊǎŜƭŦ aŀƴǳŀƭ 



!ōƻǳǘ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tŀǊƪǿŀȅǎ 
5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ /ƻƴǾŜǊǝƴƎ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ! 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊƛǇ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΗ 

 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ŀ ǘƻǳƎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊƛǇ 

ƘŀōƛǘŀǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ 9ȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όŜΦƎΦ Ŧǳƭƭ ǎǳƴύ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

¶ .ƭƻƻƳƛƴƎ ǝƳŜǎ - ǎƻ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ όƅƻǿŜǊǎύ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

¶ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 

¶ Iƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘǎ όǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΣ ƻƴŎŜΗύ 

¶ bŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

¶ Iƻǎǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ƅƻǿŜǊǎ Ǝƻ ŘƻǊƳŀƴǘ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ǘƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎ 

²Ƙȅ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘǎΚ  

¢ƘŜȅΩǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ  

¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŀǝǾŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴŜŀǊƭȅ пΣллл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ōŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ΗύΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴǎŜŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ƳŀƴŀƎŜ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΦ 

¢ƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƎƻǊƎŜƻǳǎ 

ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƴƻǘ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜ ōŜŀǳǘȅ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴΗ   

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ tƻǊǘƭŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ 9ŀǎǘ aǳƭǘƴƻƳŀƘ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 

.ŀŎƪȅŀǊŘ .ƛǊŘ IŀōƛǘŀǘΣ ǘƘŜ ·ŜǊŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ {ǘŀǊƪΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ άwŜŀƭ 

DŀǊŘŜƴǎ DǊƻǿ bŀǝǾŜǎΦέ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ŜŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ όŦǊƻƳ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǿŜŜŘƛƴƎύ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΗ 9Ƴŀƛƭ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǇŀǊƪǿŀȅǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

ϭ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tŀǊƪǿŀȅǎ оǊŘ ŜŘƛǝƻƴΣ нлмс 



Iƻǿ ǘƻ ¦ǎŜ ¢Ƙƛǎ aŀƴǳŀƭ 
¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŎƭŜǾŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǳǊō ǎǘǊƛǇΦ YŜŜǇ 

ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ  

[ŀǝƴ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΦ  

¶ /ƘƻƻǎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ Ǉƭŀƴǘ όƛŘŜŀƭƭȅ ƳƻǊŜύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛǎǘŜŘ 

ōƭƻƻƳ ǝƳŜǎΦ  

¶ 9ŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 

ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ŬƴŘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻǇŜǊ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ȅƻǳ ǇƭŀƴǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ȅƻǳΩƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¶ 5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀ άōǊƻŀŘέ ǎǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ŀ άǎƪƛƴƴȅέ ǎǘǊƛǇ όǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ 

ƭŀǊƎŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ  

YŜȅΥ 

I Ґ IŜƛƎƘǘ ǊŀƴƎŜ 

² Ґ ²ƛŘǘƘ ǊŀƴƎŜ 

9 Ґ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ 

.¢ Ґ .ƭƻƻƳ ǝƳŜ 

 t Ґ {ǇǊƛƴƎ 

 { Ґ {ǳƳƳŜǊ 

 C Ґ Cŀƭƭ 

²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǊƛǇΣ ǇǊƛƴǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŜǉǳŀǘŜ ƻƴŜ ǎǉǳŀǊŜ ǘƻ ƻƴŜ ŦƻƻǘΦ aŜŀǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪ Řƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όн-о Ɗ ǿƛŘŜύΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻǊ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƳŀǊƪ ǘƘŀǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎǊŀǇƘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 

ŎƘƻƻǎŜ ƭƻǿ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ  

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ōƭƻƻƳ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ό{ƻƳŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƭƛǎǘ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΣ ǘƻƻΗύ 

¶ tƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǎǿŀǘƘǎ ƻŦ м ŀƴŘ о ƭƻƻƪǎ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭΦ tǳǩƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ 

ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊƛǇΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǝǾŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ōƭƻƻƳΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мм ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ    



YŜŜǇ ȅƻǳǊ {ǘǊƛǇ IŀǇǇȅ 
¸ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴŎŜ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ǎƻ ƛǘ ǎǘŀȅǎ ǿŜŜŘ-ŦǊŜŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦǊŜǎƘ ǇƭŀƴǘƭƛƴƎǎ ǎǳǊǾƛǾŜΦ   

Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƘƻƻǎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎΦ  

ό±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǇŀǊƪǿŀȅǎΦƻǊƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ōŜŜ ǎŀŦŜ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘύ  

 

.ŜŦƻǊŜΥ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜŜǘ-ƳǳƭŎƘƛƴƎ ƻǊ ŘƛƎƎƛƴƎ ǳǇ ǎƻŘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƻƛƭκ

ŎƻƳǇƻǎǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎΦ  

¶ tƭŀƴǝƴƎ hŎǘƻōŜǊ-CŜōǊǳŀǊȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘƻǊƳŀƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎŜǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƴǎ ǎǘƻǇΣ ōǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛǎ ōŜǧŜǊΦ tƭŀƴǝƴƎ ƛƴ Ŧŀƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘǊƻƴƎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻǊƳŀƴǘ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

!ƊŜǊΥ  

¶ ά5ǊƻǳƎƘǘ-ǘƻƭŜǊŀƴǘέ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ƴƻ ǿŀǘŜǊΦ ¸ƻǳǊ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƭƻǿΣ 

ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊƛƴƎ όǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘǎύ ǘƘŜ ŬǊǎǘ м-о ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ IŜŀƭǘƘȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜǎƛǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇŜǎǘǎΣ ƅƻǿŜǊ 

ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

¶ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀǧǊŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜΗ ! 

ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀǊŀŎƘƴƛŘǎΣ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ Ŝŀǘ ƎŀǊŘŜƴ ǇŜǎǘǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¶ aǳƭŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿΣ ǿƻƻŘŎƘƛǇǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǊŜǘŀƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿŜŜŘǎ ŀǘ ōŀȅ όŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ƳǳƭŎƘ ǘƻǳŎƘ ǎǘŜƳǎύΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀŘŜ ƻǳǘ Ƴƻǎǘ ǿŜŜŘǎΦ  

!ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ-wƻǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǘ 

{ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎΣ ǊƻŎƪκǇŜōōƭŜ ǇŀǘƘǎΣ Ŏǳǘ ǿƻƻŘ ŎƛǊŎƭŜǎΣ 

ǝƭŜǎ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŎǊƻǎǎ 

ȅƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊƛǇΦ  

 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƻǊƳŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ !ŘŘƛƴƎ 

ŘǊƛƊǿƻƻŘΣ Ǝƭŀǎǎ ōŀǳōƭŜǎΣ ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪǎΣ ŜǘŎΦ Ŏŀƴ ŀŘŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ 5ƛǎŜŀǎŜ-ŦǊŜŜ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ǿƻƻŘ 

Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜ ƴŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǊƛǇΦ  



мΦ hǊŜƎƻƴ {ǘƻƴŜŎǊƻǇ оΦ ¸ŀǊǊƻǿ 

сΦ DƻƭŘŜƴǊƻŘ уΦ 5ƻǳƎƭŀǎ !ǎǘŜǊ 

нΦ {Ŝŀ tƛƴƪ пΦ {Ƙƻǿȅ aƛƭƪǿŜŜŘ 

рΦ .ƛƎƭŜŀŦ [ǳǇƛƴŜ тΦ hǊŜƎƻƴ {ǳƴǎƘƛƴŜ 

{ǘƻƴŜŎǊƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜǎΦ Wǳǎǘ ōǊŜŀƪ ƭƛǧƭŜ ǇƛŜŎŜǎ 

ƻũ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΗ 

{ǳƴƴȅ άǎƪƛƴƴȅέ ǎǘǊƛǇ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƭŀƴ 

9Σ IΥ пέ ²Υ у-мнέΣ  .¢Υ t-{ IΥ м-нΩΣ  ²ΥнΩΣ .¢Υ t-C 

IΥ оΩΣ ²Υ н-оΩΣ .¢Υ { IΥ с-нпέΣ ²Υ нΩ .¢Υ t-{ IΥ о-рΩ  ² нΩ-о  .¢Υ {-C 

9Σ IΥо-сέΣ ²Υ муέΣ .¢Υ { IΥ оΩΣ ²Υ м-нΩΣ .¢Υ { 

IΥ м-пΩ ²ΥнΩΣ .¢Υ C 

олΩ 

оΩ 

м ǎǉǳŀǊŜ Ґ м ǎǉ ƊΦ  



млΦ CƛǊŜǿŜŜŘ мнΦ wƻŜƳŜǊΩǎ CŜǎŎǳŜ фΦ 5ƻǳƎƭŀǎ {ǇƛǊŜŀ ммΦ wŜŘ CƭƻǿŜǊƛƴƎ /ǳǊǊŀƴǘ 

{ǘƻƴŜŎǊƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜǎΦ Wǳǎǘ ōǊŜŀƪ ƭƛǧƭŜ ǇƛŜŎŜǎ 

ƻũ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΗ Lǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōǳǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇǳƭƭΦ 

{ǳƴƴȅ άōǊƻŀŘέ ǎǘǊƛǇ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƭŀƴ 

IΥп-сΩ ²Υ п-сΩ .¢Υ {-C 
9Σ IΥ мп-пуέ  ²Υ н-оΩ 

IΥ сΩ ²Υ мΩ .¢Υ { IΥ п-млΩ  ²Υ о-млΩ .¢Υ t 

уΩ 

онΩ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƳŀŘŜ 

ŦƻǊ ŀ сп Ȅ у ǎǘǊƛǇ - ŘǳŜ 

ǘƻ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ 

Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ  

м ǎǉǳŀǊŜ Ґ м ǎǉ ƊΦ  

9Φ wƛŎƘŀǊŘΩǎ tŜƴǎǘŜƳƻƴ 

IΥ м-нΩ ²Υм-нέ .¢Υ {-C 


